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Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

3/2026

JEFERSON WANDERLEY LIMA DOS SANTOS 10/03/2026 11:19

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de manutencdo preventiva e corretiva dos elevadores na Superintendéncia Regional de Policia Federa no Rio Grande do Norte

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na comunicagdo
entre servidores que
participam da equipe Falha de comunicacao. Planejamento Administragao Médio
de planejamento da
contratagao.
Impactos
1 Demora para entrega dos elementos necessarios para licitacdo e falta de coesdo e coeréncia entre eles, dada a urgéncia da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Criar fluxo de comunicagdo e marcar reunides de alinhamento periodicamente. Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo de todos os elementos Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
?edldo - . de Edital com possiveis inconformidades Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
impugnagodes de edital
Impactos
1 Republicacdo do Edital corrigido
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo consistente do edital e anexos antes da publicagdo Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o edital Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade
orcamentaria para a Possivel contingenciamento or¢amentdrio. Planejamento Administracao Médio
contratacao
Impactos
1 Atraso na publicacdo do edital
Acoes Preventivas
P-01 Acdo conjunta dos setores de Logistica, Orcamento e Finangas da SR/PF/RN buscando Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
consolidar o orcamento para a referida contratagdo, dada a urgéncia da mesma. DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Auséncia de
Fiscalizagdo = Técnica
por profissional Indisponibilidade de servidor Engenheiro Gestio de Contrato Administracio Médio
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habilitado na fase de Mecéanico do quadro da Contratante
execucdo dos servicos

Impactos
Comprometimento da verificacdo da qualidade da execugdo dos servicos bem como comprometimento da verificagdo da execucdo dos servigos

! conforme especificados no Edital
Acoes Preventivas
P-01 Portaria com indicagdo do fiscal técnico, servidor com habilitagdo em Engenharia Mecanica Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
do quadro do servidores da PF DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desgm[.) gnho ¢ M4 execugdo dos servicos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
confialbilidade
Impactos
1 Desempenho: Nao atendimento aos requisitos técnicos, operacionais e estéticos pré-estabelecidos no Edital / Termo de Referéncia
2 Confiabilidade: Baixa disponibilidade operacional, com elevado niimero de intervengoes técnicas corretivas nos elevadores
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de requisitos adequados para Habilitacdo Técnica, garantindo a expertise Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
necessdria na prestacdo dos servigos DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestdo e Fiscalizagdo rigorosa durante a execugao contratual. Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Empresa vencedora da
licitagdo ndo conseguir Superveniéncia de fato excepcional ou
executar 0s Servigos no .. ~ Gestdo de Contrato Administragdo Alto
imprevisivel; Inexecugdo por parte da contratada
prazo /cronograma
previsto
Impactos
1 Néao cumprimento do cronograma e produto final ndo ser entregue no prazo, comprometendo funcionamento normal e andamento das atividades
desenvolvidas no edificio
Acoes Preventivas
P-01 Sele¢do adequada da Contratada conforme requisitos do edital e fiscalizagdo técnica eficaz na Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
fase de execucdo do contrato. DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a pertinéncia de celebragdo de aditivo de prazo bem como aplicagdo de penalidades a Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
Contratada. DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Meio Ambiente Contratada n'ao atender aos  requisitos  de Gestdo de Contrato Administracao Médio
descarte de residuos.
Impactos
1 Descarte de residuos de maneira ambientalmente inadequada
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo eficaz. Reunido inicial informando da obrigatoriedade de descarte correto dos Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
residuos e cumprimento do disposto no Edital e Anexos acerca dos requisitos de DOS SANTOS
sustentabilidade ambiental.
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestdo e Fiscalizagdo rigorosa durante a execugao contratual. Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Licitacdo deserta ou fracassada ou elevagdo dos
Licitacdo deserta ou ~ o ~ - ~ .
R-08 custos da contratagdo por auséncia de Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
fracassada el
competitividade
Impactos
1 Inviabilizagdo dos objetivos do projeto e risco de paralisagdo parcial dos servigos essenciais a continuidade das atividades fins PF
Acdes Preventivas
P-01 Especificagdes Técnicas bem elaboradas de modo a estimular a competitividade Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
P-02 Validagao das especificagdes junto aos fabricantes e distribuidores Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
P-03 Validagdo do Termo de Referéncia em Consulta e Audiéncias Publicas Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
P-04 Consulta aos fornecedores e elaboracdo de planilha de formagdo de precos compativel aos Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
praticados no mercado DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Termo de Referéncia adequando-o a realidade de mercado local Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
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R-09 Conluio Conluio entre os participantes da licitagao. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
Impactos
1 Precos unitarios dos servicos acima do esperado ou aquém do menor valor possivel alcangcado em um ambiente de maior competitividade.
Acoes Preventivas
P-01 Estruturacao dos lotes para promocao e incentivo a competigdo entre os participantes; Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
P-02 Adogao de um modo de disputa na licitagdo que seja capaz de proibir praticas colusivas Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento
/utilizacgdo RPN N S
incompativeis e Contrato meflcllente', 1.nef1caz e prejudicial Gestdo de Contrato Administragao Meédio
. . oneroso ao servigco publico
quantidade e qualidade
com o especificado
Impactos
1 Nao atendimento da demanda
2 Prejuizos as atividades da Unidade
Acoes Preventivas
P-01 Participacao efetiva do setor requisitante no planejamento da contratagdo. Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS
P-02 Capacitagdo regular e continua de servidores que sdo designados com frequéncia para compor Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
a equipe de planejamento DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Repactuagdo ou rescisdo contratual Responsavel: JEFERSON WANDERLEY LIMA
DOS SANTOS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JEFERSON WANDERLEY LIMA DOS SANTOS

Membro da equipe de planejamento da contratacdao

.
t'; Assinou eletronicamente em 12/03/2026 as 16:12:30.
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